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@48;�8;0>�9+-�6�964-/5�/+,1�<0-4+2�����
�
�;0��+,+-.�	+//010�6..41,.�0,80-4,1�9-0.;>0,�8+�8;0 4-��0//+@.�68�8;0�0,2�+9�8;04-�94-.8�506-����+-�.8:20,8.�62>48802�8+�8;0�
�+,+-.�	+//010�6980-�7+></084+,�+9�+,0�+-�>+-0�.0>0 .80-.�+9�.8:25
�6,2�9+-�4,7+>4,1�8-6,.90-�.8:20,8.
 �8;0�90//+@�
6..41,>0,8�4.�>620�.;+-8/5�6980-�8;04-�;+,+-.�+-40, 8684+,�.0..4+,����
�
�;0�.8:20,8�90//+@�-0/684+,.;4<�;6.�?00,�70,8-6/�8+ �8;0�>4..4+,�+9�8;0��+,+-.�	+//010����;0��0//+@�;0/ <.�8;0�.8:20,8�
207420�+,�6,�;+,+-.�67843485�067;�80->
�.+>084>0.�1 :420.�8;0�.8:20,8I.�4,20<0,20,8�-0.06-7;
�6,2�<-+34 20.�623470�6,2�
4,9+->684+,�-0/6802�8+�8;0�.8:20,8I.�>6E+-�6,2�76-00-�1+6/.����8:20,8.�>65�@+-=�@48;��0//+@.�4,�6,5�20 <6-8>0,8�9-+>�8;0�
7+//010.�+,�8;0�06.8�.420�+9�8;0�76><:.
�6,2�9-+>�0 30-5�7+//010�+,�8;0�@0.8�.420��
�
�8:20,8.�76,�0F<078�8;04-��0//+@�8+�.0-30�6.�6,�;+, +-.�6234.+-
�6.�@0//�6.�6�>0,8+-�4,�6�>+-0�10,0-6/� .0,.0���
.�6,�
;+,+-.�6234.+-
�8;0��0//+@�;0/<.�8;0�.8:20,8�207420 �+,�;+,+-.�678434840.
�<-+3424,1�1:426,70�@;0,�,070..6-5���
�.8:20,8�
>65�@+-=�24-078/5�@48;�;4.�+-�;0-��0//+@
�+-�8;0��0//+@�>65�.:110.8�6<<-+<-4680�+8;0-�967:/85�8;68�8;0�.8:20,8�>41;8�@+-=�
@48;����;0��0//+@�<-+3420.�8;0�94,6/�6<<-+36/�+9�8;0�.8:20,8I.�.:110.802�;+,+-.�678434840.����8�4.�8;0�90//+@I.�E:21>0,8�8;68�
2080->4,0.�@;08;0-�8;0�67843485�4.�.:486?/0�8+�9:/94//�8;0�;+,+-.�-0C:4-0>0,8���
�
�;0��0//+@�6/.+�0,7+:-610.�6,2
�@;0-0�6<<-+<-4680
� 678.�6.�6234.+-�9+-�8;0�.8:20,8I.�<6-8474<684+,�4,�20<6-8>0,86/�;+,+-.�
<-+1-6>.��-0.06-7;�<-+E078.
�.0,4+-�<6<0-.�+-�8;0.0 .
�087���/0624,1�8+�1-62:684+,�@48;�20<6-8>0,86/�;+,+-.���;0��0//+@.�
=,+@�8;0�76-00-�<+..4?4/4840.�4,�8;04-�940/2.
�8;0�-0.+:-70.�+9�8;04-�20<6-8>0,8.
�6,2�8;0�<-+702:-0.� 9+-�<-0<6-4,1�9+-�
1-62:680�.8:25����;:.
�@;0,�6.=02
�8;05�76,�1:420�. 8:20,8.�4,�4><+-86,8�24-0784+,.���
�

.�6�>0,8+-�4,�6�>+-0�10,0-6/�.0,.0
�8;0��0//+@�@0/ 7+>0.�8;0�.8:20,8�6.�6�>0>?0-�+9�8;0�67620>47�7+>>: ,485
�
0,7+:-610.�8;0�.8:20,8�8+�420,8495�@48;�8;68�7+>>:,485
�6,2�2030/+<.�6�-0/684+,.;4<�@48;�8;0�.8:20,8�8;68�9+.80-.�.:7;�
420,84947684+,����,�8;0�-0/684+,.;4<�@48;�8;0�.8:20,8.
�6.�4,�6//���	�967:/85�.8:20,8�7+,8678.
�8;0��0 //+@�4.�.0,.48430�8+�6//�
4..:0.�6.�20.7-4?02�?5�8;0��,430-.485I.��+,24.7-4>4 ,684+,��8680>0,8����;0��0//+@�0,7+:-610.�8;0�.8:20, 8�8+�<:-.:0�
67620>47�0F70//0,70��
�
�;0��0//+@�.0-30.�6.�6�.+:-70�+9�4,9+->684+,�6?+:8� 8;0�20<6-8>0,8
�8;0�76><:.
�1-62:680�.7;++/�6,2�76- 00-.����;0�
�0//+@�6/.+�.0-30.�6.�6�.<+,.+-�6,2�623+7680�9+-�8; 0�.8:20,8���0,7+:-614,1�8;0�.8:20,8�8+�86=0�6236,86 10�+9�67620>47�
+<<+-8:,4840.
�76//4,1�20<6-8>0,86/�7+//061:0.I�6880,84+,�8+�8;0�.8:20,8I.�6?4/4840.
�@-484,1�/0880-.�+9�-07+>>0,2684+,
�087��
�
	/06-/5�8;0�0F0-74.0�+9�8;0.0�9:,784+,.�@4//�36-5�@48;�8;0�<6-847:/6-�+776.4+,
�8;0�.8610�+9�8;0�.8:20,8I.�67620>47�76-00-
�
8;0�6>+:,8�+9�84>0�8;0��0//+@�;6.�6364/6?/0
�6,2�8; 0�<0-.+,6/4840.�+9�?+8;�.8:20,8�6,2��0//+@��
�
�+�;0/<�<0-9+->�8;4.�-+/0
�8;0��+,+-.�	+//010�-07+> >0,2.�8;0�9+//+@4,1�<-+702:-0.A�
 �� �8:20,8.�.;+:/2�6--6,10�8+�>008�8;04-��0//+@�68� /06.8�8@470�067;�.0>0.80-A�
�� � "48;4,�8;0�94-.8�8;-00�@00=.���8+�+?864,�6<<-+36/�+9�8;0��+,+-.�
7843485�6,2�8;0��0//+@I.�.41,68:-0�+ ,�8;0�

� 
1-00>0,8�9+->����;4.�.;+:/2�?0�6�9670�8+�9670�>00 84,1
�,+8�E:.8�6�>64/?+F�8-6,.6784+,��
�� �,70�2:-4,1�8;0�.0>0.80-�9+-�6,�610,26�9-00�24.7:.. 4+,����8:20,8.�>65�@6,8�8+�24.7:..�8;04-�<-+1-0..�+ ,�8;04-�

67843485
�+-�24.7:..�8;0�9:8:-0�+9�8;04-�4,80,202�940/2�+9�.8:25��
��� �8:20,8.�.;+:/2�76//�+-�0�>64/�8;04-��0//+@�4,�6 236,70�8+�>6=0�6,�6<<+4,8>0,8���)00<�4,�>4,2�8;68�8 ;0��0//+@.�6-0�
?:.5�<0+</0�4,�8;0�67620>47�@+-/2����;05�>65�;630�+ 8;0-�7+>>48>0,8.��4�0��-0.06-7;
�940/2@+-=
�/4?-6-5�@+-=
�087���8;68�
<-030,8�8;0>�9-+>�?04,1�4,�8;04-�+99470�030-5�265����;+@�-06.+,6?/0�-0.<078�8+�8;0>�?5�76//4,1�6;062
� 6,2�=00<4,1�
.7;02:/02�6<<+4,8>0,8.
�+-�76//4,1�8+�76,70/��
��� �8:20,8.�6-0�.8-+,1/5�:-102�8+�4,3480�8;04-��0// +@.�8+�8;0��+,+-.�	+//010�.8:20,8�967:/85�/:,7;�067 ;�506-��
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//��+,+-.�	+//010�.8:20,8.�6-0�-0C:4-02�8+�>64,864 ,�6�>4,4>:>�����7:>:/68430�1-620�<+4,8�630-610�9+-� 6//�7+:-.0@+-=�
86=0,�68���	����-6,.90-�.8:20,8.�@;+�6<</5�8+�8;0�� +,+-.�	+//010�6-0�62>48802�?6.02�+,�8;04-�1-620�<+4,8�630-610.�
06-,02�68�8;04-�8-6,.90-�4,.848:84+,.
�?:8�+,70�8;05�86=0�7+:-.0.�68���	
�8;0��+,+-.�	+//010�7+,.420-. �+,/5�8;04-���	�1-620�
<+4,8�630-610.�4,�2080->4,4,1�8;04-�.86,24,1�4,�8;0�	+//010��
�
����������)*)�.��	+,)�	�	���

//��+,+-.�	+//010�.8:20,8.�>:.8�7+></080�6,�;+,+-. �67843485�067;�96//�6,2�.<-4,1�.0>0.80-����+,+-.�67 8434840.�>65�?0�
7+,2:7802�2:-4,1�.:>>0-�.0..4+,K�.00�?0/+@�9+-�2086 4/.��
�
��	�������	�)�����	+,)�	�	���
�+,+-.�	+//010�94-.8�506-�.8:20,8.�@;+�6-0�0,-+//02 �4,�6�201-00�1-6,84,1�7+//010�8;68�2+0.�,+8�4,7/:20�6�9-0.;>6,�
.0>4,6-�-0C:4-0>0,8�6-0�-0C:4-02�8+�0,-+//�4,����� � 
��,8-+2:784+,�8+�8;0���	��+,+-.�	+//010
�2:-4,1� 8;0�96//�.0>0.80-�+9�
8;04-�94-.8�506-���	+,.:/8�8;0���	��7;02:/0�+9�	/6. .0.�9+-�7+:-.0�.0784+,.�6,2�84>0.��
�
�����������	
	���-����	�-��/	���

�0��0��1�
�8:20,8.�0,80-4,1�8;0��+,+-.�	+//010�4,��6//��0>0.8 0-����*�+-�8;0-06980-�>:.8�7+></080�6,��+,+-.�	6<.8 +,0�<-+E078�
?09+-0�1-62:684+,���5<476//5
�8;0�<-+E078�@4//�?0�7+></0802�2:-4,1�8;0�/6.8�8@+�.0>0.80-.�68���	
�6/8; +:1;�.8:20,8.�>65�
?014,�8;0�	6<.8+,0�<-+E078�6.�06-/5�6.�8;04-�E:,4+-�506-�6,2�7+></080�48�<-4+-�8+�8;04-�/6.8�.0>0.80-���8�4.�0F<07802�8;68�>+.8�
.8:20,8.�@4//�7;++.0�6�<-+E078�-0/6802�8+�8;04-�>6E+-
�?:8�8;05�6/.+�;630�8;0�+<84+,�+9�7+></084,1�6�<-+E078�4,�6,+8;0-�
24.74</4,0�6.�/+,1�6.�8;05�;630�.:994740,8�7+:-.0@+-=�4,�8;0�24.74</4,0�6,2�4,80-6784+,�@48;�6�967:/85�.:<0-34.+-�4,�8;0�8+<47�
+9�4,80-0.8��
�

//��+,+-.�	6<.8+,0�<-+E078.�4,7/:20�6,�4,20<0,20,8 
�4,�20<8;�0F6>4,684+,�+9�6�8+<47
�.:<0-34.02�?5�6�.:<0-34.+-�7;+.0,�
?5�8;0�.8:20,8�4,�7+,.:/8684+,�@48;�;4.�+-�;0-��+,+ -.�	+//010��0//+@���;0�<-+E078�>65�?0�<-0<6-02�4,�6 ,5�6<<-+<-4680�9+->�
�@-4880,�-0<+-8
�<0-9+->6,70
�.+98@6-0
�6-8@+-=
�9+-�0F6></0����9�8;0�94,6/�<-+2:78�4.�,+8�6�@-4880,�-0<+-8��0�1�
�6�
<0-9+->6,70
�6-8�@+-=
�7-068430�@-484,1�<4070
�6<</402�20.41,�<-+E078�
�8;0-0�>:.8�?0�6�7+--0.<+,24,1�@-4880,�24.7:..4+,�+-�
6,6/5.4.�+9�8;0�<-+E078���-0.0,8684+,�+9�8;0�-0.:/8.�+9�8;0�.8:20,8P.�@+-=�4,�.+>0�9+->�+9�<:?/47�67620>47�9+-:>�4.�6/.+�
0F<07802��

-��2��������3����2��������4���������
�;0��+,+-.�	6<.8+,0�-0C:4-0>0,8�4.�4,80,202�8+�<-+3 420�8;0�.8:20,8�@48;�6�.7;+/6-/5�0F<0-40,70�8;68�4,7+-<+-680.�
7+,70<8.�6,2�807;,4C:0.�/06-,02�2:-4,1�;4.�+-�;0-�: ,20-1-62:680�76-00-
�6.�@0//�6.�6//+@4,1�8;0�<-+2:7 84+,�+9�6,�+-414,6/�
.7;+/6-/5�7+,8-4?:84+,�8+�6�24.74</4,0���;0��+,+-.� 	6<.8+,0�4.�4,80,202�8+�?0�>+-0�4,�20<8;�6,2�20>6,2 4,1�8;6,�6�85<476/�
:,20-1-62:680�<6<0-���8�.;+:/2�4,3+/30�8;0�7-0684+, �+9�,0@�=,+@/0210�+-�4,.41;8.K�8;68�4.
�48�4.�,+8�.4></5�6�.:>>6-5�+9�
4,9+->684+,�6/-0625�10,0-6//5�=,+@,���
�

.�+:8/4,02�4,�8;0�9+//+@4,1�.0784+,
�8;0��+,+-.�	6 <.8+,0�4.�7+>>0,.:-680�@48;�8;0�0F<078684+,.�+9�8-62484+,6/�
20<6-8>0,86/�;+,+-.�8;0.0.
�.0,4+-�20.41,�<-+E078.� 4,�>6,5�24.74</4,0.
�6,2�+8;0-�-41+-+:.�.0,4+-�-0.0 6-7;�<-+E078.�
4,80,202�8+�<-0<6-0�.8:20,8.�9+-�8;0�-41+-.�+9�-0.06-7;
�@-484,1
�6,2�.7;+/6-/5�<-0.0,8684+,�6..+746802�@48;�<+.8�1-62:680�
<-+90..4+,6/�<-+1-6>.�6,2�1-62:680�<-+1-6>.���+@030 -
�48�4.�,+8�4,80,202�8+�?0�6.�4,80,.0�6.�6�85<476/�1-62:680��6.80-.P�
8;0.4.�4,�80->.�+9�048;0-�8;0�84>0�-0C:4-02�+-�8;0�94,4.;02�<-+2:78
�6,2�8;0�/0,18;�6,2�9+->68�+9�?+8;�8;0�@-4880,�6,2�<:?/47�
<-0.0,8684+,�<+-84+,.�+9�8;0�	6<.8+,0�6-0�0F<07802�8+�36-5�677+-24,1�8+�8;0�7+,30,84+,.�+9�24990-0,8�24.74</4,0.��.00�
?0/+@���
�
(076:.0�8;0��+,+-.�	6<.8+,0�4.�/4=0/5�8+�?0�8;0�>+. 8�249947:/8�67620>47�<-+E078�.8:20,8.�@4//�;630�:,20-86=0,�8+�2680
�
8;05�.;+:/2�0F<078�8+�?0�7;6//0,102�6,2�8+�/06-,��� ,�8;0�0,2
�8;05�.;+:/2�<-+2:70�6�<-+E078�8;68�4.�?+ 8;�>06,4,19:/�6,2�
4,.41;89:/���;0�.8:20,8.�6-0�0F<07802�8+�.8-430�9+-�@0//�@-4880,�<6<0-.
�8+�:.0�1++2�748684+,�<-678470.
�6,2�8+�<-0.0,8�8;04-�
@+-=�4,�6�<-+90..4+,6/�>6,,0-�4,�622484+,�8+�>64,864,4,1�;41;�C:6/485�.7;+/6-.;4<���+@030-
�48�4.�-07+1,4J02�8;68�8;0�
	6<.8+,0�0F<0-40,70�4.�/4=0/5�6�?-4210�6,2�6�.86-84,1�<+4,8�9+-�030,�>+-0�7;6//0,14,1�-0.06-7;�6,2�4,, +3684+,�4,�8;04-�
<+.8�1-62:680�76-00-.
�.+�.8:20,8.�,002�,+8�?0�6<<- 0;0,.430�6?+:8�8;0�<-+E078�9+-�906-�+9�,+8�?04,1�6?/0�8+�-067;�
<0-90784+,��

���������3�2�����������������2������������2�������� 4����������
�8:20,8.�4,�<-+1-6>.�8;68�-0C:4-0�6�7:/>4,684,1�.0, 4+-�<-+E078�+-�-0.06-7;�0F<0-40,70��.:7;�6.��,14,00 -4,1
��:-.4,1
�+-�

-7;48078:-0�
�6,2�.8:20,8.�>6E+-4,1�4,�24.74</4,0. �@;0-0�6�.0,4+-�8;0.4.�4.�-0C:4-02�8+�1-62:680�@48;�24.84,784+,��4,7/:24,1�
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>6,5�+9�8;0�;:>6,4840.
�.+746/�.740,70
�6,2�,68:-6/ �.740,70�24.74</4,0.�4,��
��
�>65�:.0�.:7;�<-+E078. �8+�.684.95�8;0�
�+,+-.�	+//010�	6<.8+,0�-0C:4-0>0,8���,�9678
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�� ��+@030-
�:.0�+9�8;0.0�<-+E078.�6.�8;0��+,+-.�	6<.8 +,0�4.�.:?E078�8+�6<<-+36/�
+9�8;0�<-+E078�6.�6,��+,+-.�	6<.8+,0�?5�8;0�.8:20,8 I.��+,+-.�	+//010��67:/85��0//+@���
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�	��	����	�	��� ��8:20,8.�.;+:/2�
7+,.:/8�8;04-�20<6-8>0,8�<-+1-6>�20.7-4<84+,�4,�8;0��,20-1-62:680�	686/+1
�8;04-��+,+-.�	+//010��67:/8 5��0//+@
�
20<6-8>0,8�+-�7+//010�67620>47�6234.+-.
�8;0��4-078+-�+9��,20-1-62:680��8:240.�4,�8;04-�20<6-8>0,8�+-� <-+1-6>
�6,2'+-�
�+,+-.�	+//010�.8699�8+�2080->4,0�@;47;�85<0.�+9�24.74</4,6-5�76<.8+,0.
�.0,4+-�20.41,�<-+E078.
�+-�;+ ,+-.�8;0.4.�+<84+,.�
6-0�6364/6?/0�4,�8;04-�>6E+-�6,2�@;08;0-�8;0�-0C:4-0>0,8.�+9�8;0.0�20<6-8>0,86/�-0.06-7;�<-+E078.�948�8;0�7-480-46�9+-�8;0�
�+,+-.�	+//010�	6<.8+,0���+,+-.�	+//010��67:/85��0/ /+@.�.;+:/2�6/.+�7+,.:/8��+,+-.�	+//010�.8699�49�8; 05�6-0�:,.:-0�
6?+:8�;+@�8;04-�20<6-8>0,8�76<.8+,0.
�.0,4+-�20.41, �<-+E078.
�+-�;+,+-.�8;0.0.�>0.;�@48;�8;0�-0C:4-0>0 ,8.�9+-�8;0�
�+,+-.�	+//010�	6<.8+,0��.00�>+-0�20864/02�24.7:..4 +,�+9�8;0�-0C:4-0>0,8.�?0/+@����
�
"0�6/.+�6//+@
�6,2�4,�9678�0,7+:-610
�.8:20,8.�8+�0 ,-+//�4,�-0.06-7;�+-�4,20<0,20,8�.8:25�7-0248.�4,�8 ;0�20<6-8>0,8�
;+:.4,1�8;0�24.74</4,0�4,�@;47;�8;05�6-0�<:-.:4,1�6 �	6<.8+,0�2:-4,1�8;0�<0-4+2�+9�8;04-�@+-=�+,�8;0��+ ,+-.�	+//010�
	6<.8+,0���4,70�8;0�	6<.8+,0�-0.06-7;�>65�-0C:4-0�6 �.41,49476,8�6>+:,8�+9�8;0�.8:20,8I.�84>0�2:-4,1�8;0�.0>0.80-
�48�4.�
+980,�6234.6?/0�9+-�.8:20,8.�8+�.:?.848:80�6,�4,20<0,20,8�-0.06-7;�7+:-.0�9+-�+,0�+9�8;04-�7/6..-++>�7 +:-.0.�4,�8;04-�>6E+-�
2:-4,1�+,0�+-�?+8;�.0>0.80-.�+9�4,80,.430�@+-=�+,�8 ;04-�	6<.8+,0�<-+E078���+>0�20<6-8>0,8.�+-�.7;++/.� @48;�6�/6-10�
,:>?0-�+9�>6E+-.�+-�0.86?/4.;02�<-+90..4+,6/�8-6E078+-40.
�.:7;�6.�(4+/+15
��.57;+/+15
�6,2��:-.4,1
�; 630�6,�6/-0625�
.8-:78:-02�7+:-.0�+-�7+:-.0�.0C:0,70�8+�9674/48680�:,20-1-62:680�-0.06-7;�6,2�8+�8067;�8;0�?6.47.�+9�- 0.06-7;�
<-0.0,8684+,�6,2�@-484,1
�6,2�>6,5�+9�8;0.0�7+:-.0. �6-0�6/-0625�-0C:4-02�9+-�:,20-1-62:680.�4,�8;04-�E:,4+-�+-�.0,4+-�506-��
�+,+-.�	+//010��0//+@.
�8;0�.8:20,8I.�	6<.8+,0�.:<0 -34.+-
�6,2��+,+-.�	+//010�.8699�76,�;0/<�8;0>�420, 8495�7+:-.0.�8;68�
>41;8�?0�6<<-+<-4680�9+-�.4>:/86,0+:.�0,-+//>0,8
�< 6-847:/6-/5�8;+.0�7+:-.0.�+-�7+:-.0�.0C:0,70.�8;68� ;630�1-+:<�
4,.8-:784+,�4,�-0.06-7;�807;,4C:0.�6,2�-0.:/8�4,�6� -0.06-7;�<-+2:78�7+,.4.80,8�@48;�8;0��+,+-.�	+//010 �	6<.8+,0���+80�
8;68�030-5�.8:20,8�.;+:/2�6/.+�?0�-014.80-02�9+-��� ������9+-�067;�.0>0.80-�8;68�8;05�6-0�@+-=4,1�+,�8; 04-�	6<.8+,0��.00�
?0/+@��4,�622484+,�8+�6,5�20<6-8>0,86/�-0.06-7;�7-0248.���
�
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�6,2�.8:20,8.�.;+:/2�7+,.:/8�@48;�8;04-��+,+-.�	+/ /010��67:/85��0//+@�6,2�	6<.8+,0��:<0-34.+-'
�:<0-34.+-�8+�2080->4,0�@;68�4.�6,�6<<-+<-4680�-0.06-7;�<-+2:78�9+-�8;04-�<6-847:/6-�24.74</4,0���+-�0F6></0
�9+-�
0,14,00-4,1�.8:20,8.
�8;0��+,+-.�	+//010�	6<.8+,0�4 .�7+>>0,.:-680�@48;�8;04-��0,4+-��0.41,��-+E078�6,2 �8;0�-0.:/84,1�
<-+2:78�@4//�?0�8;0�20.41,�<-+8+85<0�6/+,1�@48;�6�@-4880,�<6<0-�6,2�<-0.0,8684+,�+,�8;0�-0.06-7;�4..:0 �622-0..02�6,2�
>08;+2+/+15�+9�8;0�20.41,���+-�6�>:.47�.8:20,8
�8;0 ��+,+-.�	+//010�	6<.8+,0�4.�>+.8�/4=0/5�6�<0-9+->6, 70
�>:.476/�
7+><+.484+,
�+-�.7;+/6-/5�8-068>0,8�+9�6�8;0>0�-0/6802�8+�>:.47�;4.8+-5�+-�<-+2:784+,
�6164,�@48;�?+8;�@-4880,�6,2�<:?/47�
<-0.0,8684+,�7+><+,0,8.��
�
��4����5����2�����������3����2������

.�,+802�6?+30
�8;0��+,+-.�	+//010�	6<.8+,0�<-+E078 �4.�4,80,202�8+�<-+3420�6�7;6//0,14,1�0F<0-40,70�9+-�.8:20,8.
�+,0�
8;68�?:4/2.�+,�8;04-��+,+-.�	+//010�8-64,4,1�4,�8;0 �Q6-8R�+9�-0.06-7;�6,2�4,20<0,20,8�.7;+/6-.;4<���;0 -09+-0
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8;0>�9+-�8;0�85<0.�+9�.7;+/6-/5�678434840.�0F<07802�+9�<-+90..4+,6/�6,2�1-62:680�.8:20,8.��-0.06-7;�<: ?/47684+,.
�<6<0-�6,2�
<+.80-�<-0.0,8684+,.�68�7+,90-0,70.
�/078:-0.�+,�8; 04-�-0.06-7;
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�7+><:80-�.740,70
�>:.47
�6-8
�6-7;48078:-0
�
6,2�8;0680-�.8:20,8.
�6.�@0//�6.�.8:20,8.�@+-=4,1�+ ,�7-068430�@+-=.�.:7;�6.�@-484,1�6�.;+-8�,+30/�+-�7+><+.4,1�6�>:.476/�
<4070����
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�.4,70�8;4.�>65�36-5�677+-24,1�8+�8;0�85<0�
+9�<-+E078�6,2�8;0�85<476/�9+->�+9�-0.06-7;�<6<0-.�4,�<6-847:/6-�24.74</4,0.
���	������	����	�	�����
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�<6<0-�+9���S�<610.�4,�/0,18;�
@+:/2�?0�-06.+,6?/0�4,�>+.8�76.0.
�?:8�8;0�	6<.8+,0 �.:<0-34.+-�6,2��+,+-.�	+//010��67:/85��0//+@�6-0�7 -:746/�
4,�2080->4,4,1�@;68�@+:/2�?0�6,�6<<-+<-4680�/0,18;
�.85/0
�6,2�7+,80,8�9+-�8;0�@-4880,�<-0.0,8684+,��
�?��
.�,+802�6?+30
�8;0�	6<.8+,0�4.�,+8�.4></5�6�.5 ,8;0.4.�+9�<-034+:.�@+-=�+,�6�8+<47���;0-09+-0
�8;0�@-4880,�
<-0.0,8684+,�.;+:/2�4,7/:20A��

T� 7/06-�.8680>0,8�+9�8;0�-0.06-7;�<-+?/0>�?04,1�622 -0..02�
T� ?67=1-+:,2�+,�8;0�8;0+-08476/�4..:0�6,2�<6.8�.7;+ /6-.;4<�
T� 24.7:..4+,�+9�8;0�>08;+2+/+15�:.02�4,�867=/4,1�8; 0�-0.06-7;�<-+?/0>�
T� <-0.0,8684+,�+9�8;0�-0.06-7;�-0.:/8.�6,2�8;0�7+,7 /:.4+,.�+9�8;0�.8:20,8�-0.06-7;0-���

�7���+@030-
�.8:20,8.�@+-=4,1�+,�7-068430�+-�20.41,�<-+E078.�6-0�0F<07802�8+�<-+2:70�6�./41;8/5�24990-0,8�@-4880,�
<-+2:78���;0�@-4880,�<-0.0,8684+,
�4,�8;4.�76.0
�.; +:/2�4,7/:20A��

T� 7/06-�.8680>0,8�+9�8;0�20.41,�4..:0�+-�7-068430�4..:0�8;68�8;0�.8:20,8�4.�6880><84,1�8+�867=/0�8;-+:1;
�9+-�
0F6></0
�6,�+-414,6/�6-8�<4070
�6�>:.47�<0-9+->6,70
�6�8;0680-�-+/0
�6,�6:8;+-02�</65�+-�.;+-8�.8+-5
� 6,�
6-7;48078:-6/�20.41,
�+-�6,�0,14,00-4,1�4,,+3684+,���

T� ?67=1-+:,2�+,�8;0�6-84.847�10,-0�+-�807;,+/+1476/�6-06�4,�@;47;�8;0�.8:20,8�4.�6880><84,1�8+�>6=0�6�
7+,8-4?:84+,��4�0��@;68�;6.�?00,�2+,0�4,�8;4.�6-06�+9�7-068430�6-8.�+-�807;,+/+1476/�20.41,�4,�8;0�<6.8
�6,2�
;+@�2+0.�8;4.�9-6>0�8;0�.8:20,8I.�6<<-+67;U��

T� 24.7:..4+,�+9�;+@�8;0�20.41,
�807;,+/+1476/�+-�6- 84.847�<-+2:78�@6.�7+,704302�
T� <-0.0,8684+,�+9�8;0�-0.:/8.�6,2�6,�036/:684+,�+9� 48.�7+,8-4?:84+,�8+�8;0�6-06�+9�.8:25�@48;4,�8;0�24.74</4,0�

�2���8:20,8.�@+-=4,1�+,�Q806>R�<-+E078.
�.:7;�6.�<6 -8�+9�6�>:/84</0�.8:20,8�20.41,�806>�+,�6,��,14,00- 4,1��0,4+-�
�0.41,��-+E078
�>65�70-864,/5�@+-=�8+108;0-
�?:8�067;�.8:20,8�.;+:/2�@-480�:<�8;04-�+@,�	6<.8+,0�<6<0- �
0><;6.4J4,1�8;04-�<6-847:/6-�-+/0�4,�8;0�<-+E078��@;4/0�-07+1,4J4,1�8;68�8;0�?67=1-+:,2�-0.06-7;�6,2�8 ;0+-08476/�
24.7:..4+,�>65�+30-/6<�6,2�?0�C:480�.4>4/6-�9+-�8;0�.8:20,8�>0>?0-.�+9�8;0�806>����
�0���8:20,8.�@+-=4,1�+,�Q806>�<-+E078.R�4,3+/34,1�967:/85
�1-62:680�.8:20,8.
�6,2�+8;0-�:,20-1-62:680. �4,�36-4+:.�
-+/0.�.;+:/2�7+,.:/8�@48;�8;0�<-4>6-5�967:/85�.:<0- 34.+-�+9�8;0�<-+E078�6?+:8�@;68�2686�76,�?0�4,7/:202�4,�8;04-�
@-4880,�	6<.8+,0�6,2�;+@�8;0�@+-=�+9�8;0�/6-10-�-0.06-7;�1-+:<�.;+:/2�?0�-0<-0.0,802���;4.�>65�4,3+/30 �4..:0.�
+9�?+8;�Q4,80//078:6/�<-+<0-85R�6,2�6<<-+<-4680�748684+,
�.+�48�4.�4><+-86,8�9+-�.8:20,8.�8+�7/6-495�8;04-�-+/0�4,�8;0�
-0.06-7;�6,2�;+@�8;04-�7+,8-4?:84+,�6,2�8;0�7+,8-4?:84+,.�+9�+8;0-.�76,�?0�@-4880,�:<�6,2�<:?/47/5�<-0.0,802��
�9���+80� �3�� ��������������5��1����&����0���������3����3��2�2���� ���3��2�&����2����������������3��2��7��� ��
�+@030-
�8;0�	6<.8+,0��:<0-34.+-�>:.8�4,247680�8;0� <-+E078�4.�6770<86?/0�?5�.41,4,1�8;0�848/0�<610�+9�8;0�@-4880,�
2+7:>0,8�6.�@0//�6.�8;0���������7+></084+,�9+->���; 0��+,+-.�	+//010��0//+@�>:.8�6/.+�70-8495�8;68�8;0� <-+E078�
>008.�8;0�-0C:4-0>0,8.�9+-�6�	6<.8+,0�<-+E078�?5�.41,4,1�6,��+,+-.�	+//010�	6<.8+,0�	+></084+,�9+->�6, 2�
.:?>4884,1�48�8+�8;0��+,+-.�	+//010
�6/+,1�@48;�+,0 �7+<5�+9�8;0�7+></0802�<-+E078��
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 ��;4.�<:?/47�<-0.0,8684+,�>65�86=0�</670�4,�6�20<6-8>0,8�+-�7+//010�
.0884,1��0�1��6,�Q:,20-1-62:680�-0.06-7;�265R�.7;02 :/02�4,�6�20<6-8>0,8�+-�.8-:78:-02�-0.06-7;�7+:-.0� 68�8;0�20<6-8>0,8�
+-�7+//010�/030/�
�68�6�/6-10�:,430-.485�@420�030,8�.:7;�6.�8;0�6,,:6/��8:20,8��0.06-7;��+-:>
�+-�68�6 ,�67620>47�
.5><+.4:>�+:8.420�8;0�:,430-.485��0�1��6�,684+,6/�+ -�-014+,6/�7+,90-0,70�9+-�6�<6-847:/6-�24.74</4,0����

�6���;0�	6<.8+,0�.:<0-34.+-�6,2��+,+-.�	+//010��0// +@�>:.8�6<<-+30�8;0�<:?/47�<-0.0,8684+,�030,8�6.�6, �
67620>476//5�6<<-+<-4680�30,:0
�<-090-6?/5�@48;�6,�+<<+-8:,485�9+-�C:0.84+,.
�7+>>0,8.
�6,2�036/:684+, �?5�8;0�
6:240,70���;0�	6<.8+,0��:<0-34.+-�.;+:/2�6880,2�8;0 �<:?/47�<-0.0,8684+,�49�<+..4?/0�+-
�49�8;4.�4.�,+8�906.4?/0
�
+?864,�4,9+->684+,�8;68�8;0�<-0.0,8684+,�@6.�7+></0802�4,�6�<-+90..4+,6/�>6,,0-�9-+>�6,�6880,24,1�7+// 061:0��
";4/0�8;0��+,+-.�	+//010��0//+@�4.�,+8�-0C:4-02�8+� 6880,2�8;0�<-0.0,8684+,
�8;05�6-0�0,7+:-6102�8+�2+�.+�49�8;4.�4.�
906.4?/0��
�?���+-�8;0�<:?/47�<-0.0,8684+,�-0C:4-0>0,8
�.8:20, 8.�>65�<-0.0,8�8;04-�@+-=�4,�1-+:<.�49�48�4.�6�Q806>�
<-+E078R��.:7;�6.�6�8;068-476/�<-0.0,8684+,
�6,�0,14,00-4,1�20.41,�<-+E078
�+-�6�7+//6?+-68430�806>�<-+E078�4,�8;0�
/6?+-68+-5�.740,70.�
�?:8�8;0�.8:20,8�>:.8�?0�<-0.0 ,8�@;0,�8;0�Q806>R�2+0.�8;0�<-0.0,8684+,�6,2�-070430.�
C:0.84+,.�6,2�036/:684+,�9-+>�8;0�6880,200.��

�
�
�3�����������3�����������������������6������1���5�� �����6���2��0�����
�;0�� 
	���& �� ����$���� �4.�.0/07802�?5�8;0�.8:20,8�6.�6�.7;+/6-�@;+�4.�=,+ @/02106?/0�4,�8;04-�6-06�+9�-0.06-7;�6,2�4.�
6?/0�8+�048;0-�@+-=�24-078/5�@48;�8;0>�+-�1:420�8;0>�4,�76--54,1�+:8�4,20<0,20,8�-0.06-7;�+,�8;0�8+<47 ���;0��67:/85�
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�:<0-34.+-�>:.8�?0�@4//4,1�8+�>008�@48;�8;0�.8:20,8�68�/06.8�.030-6/�84>0.�067;�.0>0.80-�8;05�6-0�@+-=4,1�678430/5�+,�8;0�
	6<.8+,0��<-+?6?/5�>+-0�+980,�49�8;05�6-0�4,801-684,1�8;0�.8:20,8�4,8+�6�806>�<-+E078�+-�.:<0-34.4,1�6�964-/5�7+></0F�
4,20<0,20,8�-0.06-7;�<-+E078���
/8;+:1;�8;0�9-0C:0, 75�+9�8;0�>0084,1.�4.�:<�8+�8;0�	6<.8+,0�.:<0-34.+- �6,2�8;0�.8:20,8�
6,2�@4//�36-5�20<0,24,1�+,�8;0�<-+E078
�48�4.�-06.+,6?/0�8+�6..:>0�8;0�9-0C:0,75�+9�>0084,1.�@4//�?0�. +>0@;0-0�?08@00,�
+,70�<0-�>+,8;�6,2�+,70�<0-�@00=���
�
�;0��67:/85��:<0-34.+-�>:.8�-062�6,2�6<<-+30�8;0�.8 :20,8I.�<-+<+.6/
�6.�+:8/4,0�4,�8;0� � -,�)�+* �' *2(�)'-)(�+ �-+3 �
, '�,��-1 �. �'4 ��
.�8;0�.8:20,8�2030/+<.�8;0�<-+E078
�8;0��67:/85� �:<0-34.+-�4.�0F<07802�8+�1:420�8;0�.8:20,8�4,�
420,84954,1�6<<-+<-4680�-0.06-7;�>08;+2.�6,2�+?864,4,1�?67=1-+:,2�-0624,1�>680-46/.
�8+�.:110.8�-034.4+,.�+,�@-4880,�
2-698.
�6,2�8+�;0/<�8;0�.8:20,8�94,2�6<<-+<-4680�<:?/47�<-0.0,8684+,�30,:0.�6,2�9+->.�+9�<-0.0,8684+,� ��;0�	6<.8+,0�
�:<0-34.+-�.;+:/2�6880,2�8;0�<:?/47�<-0.0,8684+,�+9 �8;0�@+-=���9�8;4.�4.�,+8�906.4?/0
�8;0�	6<.8+,0��: <0-34.+-�.;+:/2�8-5�8+�
+?864,�4,9+->684+,�9-+>�6�7+//061:0�@;+�6880,202�8;0�<-0.0,8684+,�8+�6.70-864,�@;08;0-�8;0�<-0.0,8684+,�@6.�<-+90..4+,6/�
6,2�>08�8;0�7-480-46�9+-�8;0�	6<.8+,0���;0��67:/85� �:<0-34.+-�>:.8�-062�6,2�6..0..�8;0�@-4880,�7+><+,0 ,8�+9�8;0�@+-=
�
.41,4,1�8;0�7+30-�<610�8+�4,247680�8;68�8;0�<6<0-�4.�6<<-+302���;0��67:/85��:<0-34.+-�>:.8�6/.+�.41,�? +8;�8;0�� -,�)�+* �
' *2(�)'-)(�+ �-+3 �, '�,��-1 �. �'4 �6,2�8;0� � -,�)�+* ���4,1*)(�+ �.�'4 
�4,247684,1�8;68�8;0�.8:20,8�;6.�.:770..9://5�
7+></0802�8;0�	6<.8+,0�@48;�;+,+-.�C:6/485�@+-=��
�
�;0��������	��������
	���&������"I.�-+/0�4.�8+�6..4 .8�8;0�.8:20,8�4,�/+7684,1�6�	6<.8+,0��:<0-34.+-�49 �8;05�2+�
,+8�;630�+,0�4,�>4,2���;0��67:/85��0//+@�4.�6/.+�-0 .<+,.4?/0�9+-�0,.:-4,1�8;0�C:6/485�+9�8;0�<-+<+.02� -0.06-7;�?5�-0624,1�
6,2�036/:684,1�8;0� � -,�)�+* �' *2(�)'-)(�+ �-+3 �, '�,��-1 �. �'4 �6,2�8+�.41,�8;0�9+->�6980-�48�4.�.41,02�?5�8;0�	6<.8+,0�
�:<0-34.+-�49�8;05�7+,7:-�8;68�8;0�<-+E078�948.�8;0�1:420/4,0.�+9�8;0�	6<.8+,0�6,2�4.�67620>476//5�.+: ,2���;0��67:/85�
�0//+@�>65�6/.+�<0-4+2476//5�7;07=�@48;�8;0�.8:20,8�8+�0,.:-0�8;68�8;0�.8:20,8�4.�4,80-6784,1�6<<-+<-4680/5�@48;�8;04-�
	6<.8+,0��:<0-34.+-�6,2�8;68�8;0�<-+E078�4.�<-+1-0. .4,1�@0//�6,2�4.�/4=0/5�8+�?0�7+></0802�4,�6�84>0/5�>6,,0-��";4/0�48�4.�
<-4>6-4/5�8;0�-0.<+,.4?4/485�+9�8;0�	6<.8+,0��:<0-34.+-�8+�036/:680�?+8;�8;0�@-4880,�6,2�<:?/47�<-0.0,8684+,�<+-84+,.�+9�8;0�
	6<.8+,0
�@0�0,7+:-610�8;0��+,+-.�	+//010��67:/85�� 0//+@�8+�?+8;�6880,2�8;0�.8:20,8I.�<:?/47�<-0.0,8684+,�6,2�-062�8;0�
@-4880,�<+-84+,�+9�8;0�	6<.8+,0�<-+E078�6/+,1�@48;�8;0�	6<.8+,0��:<0-34.+-��"0�0><;6.4J0�8;68
�@;4/0�. +>0��67:/85�
�0//+@.�@4//�0/078�8+�@+-=�6.�	6<.8+,0��:<0-34.+-.�@48;�6�.8:20,8�+-�8@+�:,20-�8;04-�>0,8+-.;4<
�8;0�� +,+-.�	+//010�
�67:/85��0//+@�4.�:,20-� ����&�������� �8+�.0-30�6.�6�	6<.8+,0��:<0-34.+-�9+-�6,5��+,+-.�	 +//010�.8:20,8�:,20-�8;04-�
>0,8+-.;4<���,�622484+,
�8;0�.8:20,8�4.�:/84>680/5�-0.<+,.4?/0�9+-�2030/+<4,1�8;04-�<-+E078
�/+7684,1�6�.:<0-34.+-
�6,2�
7+></084,1�8;0�<-+E078�@48;4,�8;0�<-0.7-4?02�.7;02:/0��"48;�067;��67:/85��0//+@�>0,8+-4,1� �*�.8:20,8. 
�@0�0.84>680�8;68
�
4,�6,5�1430,�506-
�+,0�+-�8@+�+9�8;0.0�.8:20,8.�@4//�?0�<:-.:4,1�678430�	6<.8+,0�-0.06-7;�9+-�@;47;�8; 0��67:/85��0//+@�@4//�
;630�+30-.41;8��

-����������	��������������3����2������

����	����������	�	��
��	�������+�566�

��	����

��� 	��	�	��	��������������	����	��
� ����
����	������� �
�	�
��
�	������+�566��	����	����+�666�������	����	���
� 
����
��	�	�����������)������������	������
�����
�� 	��
������
��+�666�

����	��	�	��	�����	����	����	�	��
��	���� ���+�566��(
�������	����
���	�	����	������
�	����
� ��
���	���
������	�	��	�������	��
�
����
��	�	��������0(����	� ��	���
�����	�	����
�	��
�����������+�666�������
�� ���	���	�
�
�
���-�������	����������������
�� ��

�,�622484+,�8+�0,-+//4,1�+,�/4,0�4,��������
� ����	������
�����
���	�	���� -,�)�+* �' *2(�)'-)(�+ �-+3 �, '�,��-1 �. �'4 �
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 �	� ��;4.�9+->�4.�+,�/4,0�+,�8;0��+,+-.�	+//010�@0?�.48 0��6.�6�
94//6?/0�<29��6,2�48�.+>0@;68�-0.0>?/0.�8;0��+,+-.� 
7843485�9+->.
�4,�8;68�48�-0C:4-0.�6�20.7-4<84+,�+9�8;0�-0.06-7;�8;0�
.8:20,8�4.�</6,,4,1�+,�?04,1�4,3+/302�4,�8;68�.0>0. 80-
�6�/4.84,1�+9�20<6-8>0,8�7+:-.0�.��-0/6802�8+�8;0�-0.06-7;�8;68�8;0�
.8:20,8�4.�.4>:/86,0+:./5�0,-+//02�4,
�6,2�6�</670� 9+-�8;0�.8:20,8�8+�+?864,�8;0�6<<-+36/�.41,68:-0.�+9�?+8;�8;04-�967:/85�
.:<0-34.+-'.:<0-34.+-�9+-�8;0�-0.06-7;�6,2�8;04-��+ ,+-.�	+//010��67:/85��0//+@���+@030-
�8;0� � -,�)�+* �' *2(�)'-)(�+ �
-+3 �, '�,��-1 �. �'4 �6/.+�4,7/:20.�.0784+,.�@;0-0�.8:20,8.�76,�94//�4,� 8;0�9+//+@4,1�4,9+->684+,A�

� ��
�9+->6/�<-+<+.6/�9+-�8;04-�	6<.8+,0�<-+E078�+9�����@+-2.�+-�/0..��.00� '�����������2������-��2���� �?0/+@��
����
�?-409�20.7-4<84+,�+9�</6,.�8+�9:/94//�8;0�@-4880,�-0C:4-0>0,8�+9�8;0�	6<.8+,0 �8������4����5����2�����������3��
��2������ 6?+309��
����
�?-409�20.7-4<84+,�+9�</6,.�8+�9:/94//�8;0�<:?/47�<-0.0,8684+,�-0C:4-0>0,8�+9�8;0�	6<.8+,0�8������4����5����2�������
����3����2������ 6?+309�
����
�?-409�20.7-4<84+,�+9�8;0�.<074947�Q20/430-6?/0.R��4�0��@;68�8;0�.8:20,8�@4//�.<0749476//5�677+></4.;��8;68�.0>0.80-�
�
�,�8;0�.:?.0C:0,8�.0>0.80-.�@;0,�8;0�.8:20,8�4.�@+- =4,1�+,�8;0�	6<.8+,0
�8;05�>65�-034.0�8;04-�<-+<+.6 /�+,�8;0�
� -,�)�+* �' *2(�)'-)(�+ �-+3 �, '�,��-1 �. �'4 �8+�-09/078�7;6,10.�4,�8;04-�-0.06-7;�+?E078430.
�>08;+2.
�+-�4,80,202�
-0.:/8.���4>4/6-/5
�8;05�>65�-034.0�8;04-�</6,.�8+� 9:/94//�8;0�@-4880,�+-�<:?/47�<-0.0,8684+,�-0C:4-0>0,8.�+9�8;0�	6<.8+,0�6.�
@6--6,802�?5�7;6,10.�.:110.802�?5�8;04-�6234.+-.�6. �8;04-�-0.06-7;�<-+1-0..0.
�,0@�+<<+-8:,4840.�9+-�<-0.0,84,1�8;04-�
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@+-=�68�7+,90-0,70.
�087���;0�Q20/430-6?/0.R�4,�067;�.0>0.80-�6-0�0F<07802�8+�?0�24990-0,8�6,2�.;+:/2� ?0�.86802�+,�8;0�
9+->���+-�0F6></0
�.8:20,8.�@4//�/4=0/5�76--5�+:8�8;0�,070..6-5�?67=1-+:,2�/480-68:-0�-0340@�6,2�7+,2: 78�8;0�?:/=�+9�8;04-�
-0.06-7;�8;0�94-.8�.0>0.80-�+9�8;0�	6<.8+,0
�8;0,�2 03+80�8;0�.07+,2�.0>0.80-�8+�@-484,1�:<�8;04-�-0.06-7;�6,2�<-0<6-4,1�6�
<+.80-
�6��+@0-�+4,8�<-0.0,8684+,
�6,2'+-�6�/078:-0 �9+-�8;0�<:?/47�<-0.0,8684+,�-0C:4-0>0,8�+9�8;0�	6<.8+,0��
�
���������5���4�������������2��������3����2������
�8:20,8.�9+//+@4,1�6�8-62484+,6/�9+:-�506-�1-62:684+,�.7;02:/0�@4//� �62�����6����2������3��2��7����5�������3����������5 �
�����5��������������3�����������6���: ��+@030-
�.8:20,8.�>65�6/.+�0/078�8+�?014,�8;0�	6<. 8+,0�6.�06-/5�6.�8;04-�E:,4+-�
506-�6,2�8+�7+></080�48�<-4+-�8+�8;04-�/6.8�.0>0.80-�+9�1-62:684+,���;4.�>65�?0�<6-847:/6-/5�20.4-6?/0�49�6�.8:20,8�</6,.�+,�6�
.8:25�6?-+62�.0>0.80-�4,�8;04-�.0,4+-�506-
�49�8;0�<-+E078�8;05�@6,8�8+�<:-.:0�;6.�6�84>0�9-6>0�-0C:4-4,1�06-/40-�7+></084+,�
+9�8;0�-0.06-7;
�+-�49�8;05�@6,8�8+�;630�6�7+></0802�<-+E078�6.�<6-8�+9�6�<+-89+/4+�9+-�<-+90..4+,6/�.7;++/�+-�1-62:680�.7;++/�
62>4..4+,���
�
�F70<8�:,20-�:,:.:6/�74-7:>.86,70.��.:7;�6.�6,�6770 /0-6802�1-62:684+,�2680�+-�.8:25�6?-+62�2:-4,1�8;0�.0,4+-�506-�
�
���5������3���5�����6������3����2��7�����0����1���� ������� �4,�+-20-�8+�6//+@�0,+:1;�84>0�8+�.:770..9://5�7+>< /080�6//�
8;0�,070..6-5�7+><+,0,8.�+9�8;0�	6<.8+,0
�.:7;�6.�6 �-0340@�+9�8;0�8;0+-08476/�6,2�>08;+2+/+1476/�?67=1-+:,2�/480-68:-0
�
/6?+-68+-5�-0.06-7;�+-�2686�7+//0784+,
�20.41,�@+-=�+-�7-068430�@+-=
�@-484,1�6�<6<0-�+,�8;0�<-+E078
�6,2�<-0.0,84,1�8;0�
<-+E078�4,�6�<:?/47�67620>47�9+-:>��	6--54,1�+:8�8;0�<-+E078�+30-�8@+�.0>0.80-.�@4//�6//+@�.8:20,8.�8+�4,7+-<+-680�8;0�
	6<.8+,0�-0.06-7;�4,8+�8;04-�67620>47�/+62�@48;�/0..�.8-0..�6,2�<-+3420�>+-0�84>0�9+-�7/+.0�>0,8+-.;4< �?5�8;04-�967:/85�
6234.+-�6,2��+,+-.�	+//010��67:/85��0//+@���
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�	�� ��0�1��9+-�.8:20,8.�76--54,1�+:8�8;04-�	6<.8+,0�<-+ E078�4,�8;0�8@+�.0>0.80-.�+9�
8;04-�.0,4+-�506-
�8;05�.;+:/2����;4.�>06,.�8;0�.8: 20,8�.;+:/2�?0�8;4,=4,1�6?+:8�8;0�<-+E078�6,2�86/=4,1�8+�<+80,846/�967:/85�
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�@+�+9�8;0�>+.8�7-48476/�0/0>0,8.�+9�6�.:770..9:/�<-+E078�6-0�6�7/06-�2094,484+,�+9�8;0�8+<47�6,2�8;0�7;+470�+9�6,�6<<-+<-4680�
967:/85�.:<0-34.+-��)�	�����	�����
�������	��	�	��	�����
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�	�� ���+-�.8:20,8.�76--54,1�+:8�8;04-�	6<.8+,0�<-+E078� 4,�8;0�8@+�
.0>0.80-.�+9�8;04-�.0,4+-�506-
�8;05�.;+:/2�4,484680�24.7:..4+,�+9�<+..4?/0�8+<47.�6,2�<+80,846/�>0,8+-.�@48;�8;04-��+,+-.�
	+//010��67:/85��0//+@�?5�8;0�.07+,2�.0>0.80-�+9�8; 04-�E:,4+-�506-���8:20,8.�.;+:/2�8;0,�.00=�+:8�<+80 ,846/�>0,8+-.�8+�
24.7:..�<+..4?/0�<-+E078.
�8+�036/:680�8;0�906.4?4/485�+9�8;04-�<-+<+.02�<-+E078
�6,2�8+�+?864,�623470�+,�?67=1-+:,2�
-0.06-7;�-0/036,8�8+�8;04-�<-+E078���;0�7;+470�+9�6�.:<0-34.+-�.;+:/2�?0�?6.02�+,�8;0�967:/85�>0>?0-P. �0F<0-84.0
�6.�@0//�
6.�;4.�+-�;0-�6?4/485�6,2�@4//4,1,0..�8+�203+80�620C:680�84>0�8+�8;0�<-+E078��
�
	6<.8+,0�<-+E078.�9+-�.+>0�.8:20,8.�>65�?0�6�7+,84, :684+,�+9�-0.06-7;�6,2�>0,8+-.;4<�?5�6�967:/85�>0>? 0-�8;68�@6.�
?01:,�06-/40-�4,�8;04-�:,20-1-62:680�76-00-�6.�<6-8 �+9�+,0�+-�>+-0��+,+-.�
78434840.���+-�+8;0-.
�8;0� �+,+-.�	6<.8+,0�
>65�4,3+/30�,0@�-0.06-7;�@48;�6�967:/85�.:<0-34.+-�@48;�@;+>�8;05�;630�,+8�@+-=02�?09+-0���016-2/0..�+9�8;0�85<0�+9�
</6,,02�-0.06-7;
�48�4.�0F<07802�8;68�.8:20,8.�@4//�;630�+,/5�6�-+:1;�4206�+9�8;0�-0.06-7;�<-+?/0>�4,� @;47;�8;05�6-0�
4,80-0.802
�.+�8;0.0�4,4846/�24.7:..4+,.�@48;�6�967:/85�.:<0-34.+-'.:<0-34.+-�6,2�@48;�8;04-��+,+-.�	+ //010��67:/85��0//+@�
6-0�1++2�+<<+-8:,4840.�8+�?0880-�2094,0�8;0�<-+E078�6,2�8+�,6--+@�48.�9+7:.�.+�8;68�8;0�.7+<0�4.�+,0�8;68�-06/4.8476//5�76,�?0�
622-0..02�4,�8@+�.0>0.80-.���;0�.8:20,8I.�967:/85�. :<0-34.+-�9+-�8;0�<-+E078
�8;04-��+,+-.�	+//010��67 :/85��0//+@�6,2'+-�
+8;0-�967:/85�4,�8;0�.8:20,8P.�6-06�+9�4,80-0.8�76,�?0�:.09:/�4,�<+4,84,1�8;0�.8:20,8�8+@6-2�8;0�6<<-+<-4680�/480-68:-0�9+-�
?67=1-+:,2�-0624,1�8+�<-0<6-0�8;0�.8:20,8�9+-�@-484,1�6�9+->6/�<-+<+.6/�8+�?0�.:?>48802�68�8;0�?014,,4,1�+9�8;0�9+//+@4,1�
.0>0.80-��.00�?0/+@����;0�1+6/�4.�8+�Q;48�8;0�1-+:, 2�-:,,4,1R�@;0,�8;0�.8:20,8�9+->6//5�?014,.�8;0�94- .8�.0>0.80-�+9�8;04-�
	6<.8+,0�-0.06-7;�D�8;68�4.
� �3�6��3���5�3�0����������6���2��0��������2�����1��3 �13����3�6�3�0��5�������5��3����
��2������2��2�������5�5��������5����������&����6;�� 3�6��3���5�3�0�����������0����3�5��������������3;�� ���6������5�
1�������1��<�5����;��3�6��3���5�&�����56������&���� �3����2���������������������5�-��2����������8����&� ��19;�
��5��3�6��3���5�&���&������&������3�����������3���� ��������5�����6�����3������������3����������: ��
�
*������
�	�����������	������	����
� �@;+.0�E+?�4.�8+�.:<0-34.0�8;0�<-+E078�6,2�<-+3420�8;0�.8:20,8�@48;�1:426,70�6,2�
.:<<+-8���8:20,8.�.;+:/2�7;++.0�8;04-�>0,8+-.�76-09 ://5�6,2�4,�7+,.:/8684+,�@48;�8;04-��+,+-.�	+//010� �0//+@.���,�
<6-847:/6-
�.8:20,8.�,002�8+�6.70-864,�8;68�8;0�.:< 0-34.+-�;6.�0F<0-84.0�4,�8;0�6-06�+9�.8:25�6,2�4.�@4//4,1�6,2�6?/0�8+�
203+80�8;0�84>0�-0C:4-02�8+�.:<0-34.0�8;0�<-+E078�099078430/5���0,8+-.�@4//�?0�0F<07802�8+�-062�6,2�7-484C:0�2-698.�+,�6�
84>0/5�?6.4.
�7+,.:/8�@48;�8;0�.8:20,8�-01:/6-/5�+, �8;0�.7+<0�6,2�>08;+2+/+15�+9�8;0�<-+E078
�6,2�?0�6�-0.+:-70�9+-�8;0�
.8:20,8���+,+-.�	+//010��0//+@.�76,�?0�0F8-0>0/5�:. 09:/�4,�>6=4,1�.:-0�8;68�.8:20,8.�7;++.0�6<<-+<-468 0�>0,8+-.��
�,70�8;0�.8:20,8�;6.�2074202�+,�6�8+<47�6,2�6�967:/ 85�>0>?0-�;6.�61-002�8+�.0-30�6.�8;0�.:<0-34.+-�+,� 8;0�<-+E078
�8;0�



�
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.8:20,8�.;+:/2�4,9+->6//5�,+8495�8;0��+,+-.�	+//010 ��0//+@�+9�8;0�7;+470.��
/8;+:1;�+994746/�6<<-+36/�+9�8;0�<-+E078�@4//�,+8�
?0�>620�:,84/�6980-�8;0�9+->6/�<-+<+.6/�4.�.:?>48802
�8;0��67:/85��0//+@�@4//�?0�6?/0�8+�24.7:..�6,5�<+80,846/�<-+?/0>.�8;68�
>41;8�6-4.0�9-+>�8;0�.8:20,8P.�<-+<+.02�8+<47�+-�7;+470�+9�.:<0-34.+-��

8 9��	
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�
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��.
��%�������	�
 ���	��
�����
�	���������
���	�	���������	�����	���� ����

�����������	�	��������������	��� ��8�4.�:.09:/�9+-�8;0�.8:20,8�8+�<-+3420�8;0�967:/85�.:<0-34.+-�6,2��+,+-.�	+//010��0//+@�
@48;�06-/40-�2-698.�.+�8;68�8;0�.8:20,8�4.�6?/0�8+�622-0..�8;04-�7+,70-,.�<-4+-�8+�.:?>4884,1�8;0�<-+<+.6/�9+->6//5���;0�
<-+<+.6/�.;+:/2�4,7/:20�8;0�9+//+@4,1�0/0>0,8.A�
�

T� ����� ����
�;0�7+></080�848/0�0F<07802�8+�?0�:.02�9+-�8;0�<-+E078�

T� �������������-��2��� ����

�?-409�.:>>6-5�+9�8;0�4..:0.�8+�?0�622-0..02�6,2�C :0.84+,.�8+�?0�4,30.8416802���;0�4..:0.�
20.7-4?02�.;+:/2�?0�6.�.<074947�6.�<+..4?/0���+-�0F 6></0
�-68;0-�8;6,�.654,1�8;68�6�<6<0-�@4//�?0�
+,�8;0�)+-06,�"6-
�48�>41;8�.8680�8;68�48�@4//�0F6>4,0�8;0�76:.0.�+9�6,2�030,8.�/0624,1�:<�8+�8;0�
)+-06,�"6-��

T� ������6����-���������6��������3������56����2����5 ����

�.:>>6-5�+9�8;0�<-0/4>4,6-5�-0.06-7;�8;0�.8:20,8�; 6.�7+></0802�4,�+-20-�8+�.088/0�+,�6�<-+E078�

T� ����0���&��� ����

�/4.8�6,2�?-409�0F</6,684+,�+9�8;0�0F<07802�7+><+,0,8.�+9�8;0�94,6/�<-+E078���;0�.8:20,8
�
.:<0-34.+-�6,2��+,+-.�	+//010��0//+@�.;+:/2�6//�61- 00�+,�8;0�7+,80,8.�8;68�@4//�7+,.848:80�
.:770..9:/�7+></084+,�+9�8;0�<-+E078��
/8;+:1;�8;4. �/4.8�>65�?0�6/80-02�/680-�?5�>:8:6/�61-00>0,8
�
48�4.�0F<07802�8;68�10,0-6//5�8;0�94,6/�<-+E078�@4//�4,7/:20�6//�8;0�7+><+,0,8.�/4.802�4,�8;4.�<6-8�+9�
8;0�<-+<+.6/��

T� �22��0�� ����

<<-+36/.�+9�8;0�.:<0-34.+-�6,2�8;0��+,+-.�	+//010� �67:/85��0//+@
�4,7/:24,1�6,5�7+,2484+,.�+9�
6<<-+36/��
�


�9+->�@4//�?0�<-+34202�+,�8;0��+,+-.�	+//010�@0?.4 80�8;68�.8:20,8.�@4//�:.0�8+�.:<</5�8;0�6?+30�4,9+->684+,��
980-�8;0�
.:<0-34.+-�6,2�8;0��+,+-.�	+//010��67:/85��0//+@�;6 30�6<<-+302�8;0�<-+<+.6/
�8;0�.8:20,8�.;+:/2�94/0�8;0�<-+<+.6/
�
4,7/:24,1�68867;>0,8.
�@48;��

8=9����-�	�	�-��/	���
.
���
�������	�������	���
�	���������	��
���	�	���� ���	��	��
���	���!����
��������������
�	;���	<��		� ��
�	"��
3��������������	����	�����	�����
�����		���	������� �����������	�����	����
���
������	��������	�����	�� ����
��
��	��������	����	��� �
/8;+:1;�8;0�9-0C:0,75�+9�8;0�>0084,1.�4.�:<�8+�8; 0�	6<.8+,0�.:<0-34.+-�6,2�8;0�.8:20,8�6,2�
@4//�36-5�20<0,24,1�+,�8;0�<-+E078
�48�4.�-06.+,6?/0�8+�6..:>0�8;0�9-0C:0,75�+9�>0084,1.�@4//�?0�.+>0@ ;0-0�?08@00,�+,70�
<0-�>+,8;�6,2�+,70�<0-�@00=���;0�967:/85�.:<0-34.+- �6,2�8;0�.8:20,8�.;+:/2�.08�4,80->024680�1+6/.�8;-+ :1;+:8�8;0�
2:-684+,�+9�8;0�<-+E078�6,2�:.0�8;0�<0-4+247�>0084,1.�?+8;�8+�6..0..�@;0-0�8;0�.8:20,8�4.�+,�8;0�<-+E0 78�6,2�8+�0.86?/4.;�
8;0�,0F8�1+6/.��
�
�06-�8;0�0,2�+9�8;0�.0,4+-�506-
� ��	�����	����������	�	�����	���
�	�������������
��� ��	�����	����

���� ��+-�8-62484+,6/�
-0.06-7;�<6<0-.
�8;0�9+-:>�7+:/2�?0�6�@+-=.;+<�<-0. 0,8684+,�8+�8;0�967:/85�6,2�4,80-0.802�.8:20,8.�4,�8;04-�20<6-8>0,8�+-�
8;0��+,+-.�	+//010���+-�+8;0-�85<0.�+9�<-+E078.
�8; 0�967:/85�.:<0-34.+-�6,2�8;0�.8:20,8�.;+:/2�61-00�+ ,�6,�6<<-+<-4680�
9+->�6,2�+:8/08�9+-�8;0�<-0.0,8684+,�@;47;�>65�4,7/:20�<-0.0,8684+,.�68�8;0�6,,:6/��,20-1-62:680��0.06 -7;��+-:>�68�
��	�+-�+-6/�+-�<+.80-�<-0.0,8684+,.�68�6�/+76/�+-�, 684+,6/�.7;+/6-/5�7+,90-0,70��
�
�������������5��1����&����0�������3��2��7���:���1�0 ��;��3����2��������2��0������������5�������3��2��7� ������
����2��&���&6����������3��������2��������3��5������ �����1��������3������=  ����2�����������:��3������� ��
�������������1�����������������6��3����3��2��7����� ������3����4������������������2������2��7����&6���� ��������
�����������������2���������2��������������5���&���� �����������3����������������:� +
�	��������	��
�
����
��	�	�
.	��
���		��
�����������	��
�
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��	�	������
�	�� 
���	��
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����	�
������	�	��	����	����	����� �
�	����
�
���	�	�� ��
�
�3�����5����������2����&���������&������������26��� ��3�����2����5�2��7�����������3�0��������3��������� �������: �
�;0��+,+-.�	+//010�2686?6.0�+9�	6<.8+,0�<-+E078�@4/ /�/4=0/5�?0�6-7;4302�<-4>6-4/5�4,�241486/�9+->
�.+�241484J02�9+->68.��4�0��
8;0�94,6/�@-4880,�<-+2:78�6.�6������6-0�6770<86?/0���8:20,8.�.;+:/2�7+,.:/8�8;04-�	6<.8+,0��:<0-34.+-� 6,2��0//+@�
-016-24,1�@;08;0-�8;05�<-090-�8+�-070430�8;0�<-+E078�4,�<6<0-�+-�241484J02�9+->68���,�.+>0�74-7:>.86,70.
�48�@4//�,+8�?0�



�
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906.4?/0�8+�7+<5�8;0�0,84-0�<-+E078K�0�1��6-8�@+-=�+-�6�807;,+/+1476/�<-+8+85<0�677+><6,54,1�6�@-4880,�<-0.0,8684+,���,�8;+.0�
76.0.
�+,/5�8;0�<+-84+,.�+9�8;0�<-+E078�8;68�76,�-06.+,6?/5�?0�7+<402�,002�8+�?0�.:?>48802���+@030-
�49�906.4?/0
�
<;+8+1-6<;.�+9�.:7;�<6-8.�+9�8;0�<-+E078�.;+:/2�?0� 4,7/:202��
�
�,�.41,4,1�+99�+,�8;0�<-+E078
�8;0�	6<.8+,0��:<0-34 .+-P.�6,2��+,+-.�	+//010��0//+@P.�-+/0.�6-0�./41;8/ 5�24990-0,8���;0�
	6<.8+,0��:<0-34.+-�036/:680.�8;0�<-+E078�8+�6.70-864,�8;68�48�>008.�8;0�67620>47�.86,26-2.�6,2�24.74</4,6-5�
-0C:4-0>0,8.�61-002�8+�@48;�8;0�.8:20,8���;0��0//+@ �70-84940.�8;68�8;0�<-+E078�>008.�8;0��+,+-.�	+//010�	6<.8+,0�
-0C:4-0>0,8.
�6,2�4.�0F<07802�8+�6/.+�7+>>0,8�+,�8; 0�C:6/485�+9�8;0�@+-=���9�8;0�<-+E078�;6.�?00,�6<<-+<-4680/5�308802�
06-/40-
�8;0��0//+@P.�6<<-+36/�4.�0F<07802�+,70�8;0�	6<.8+,0��:<0-34.+-�6<<-+30.�8;0�<-+E078��
�
�
�.-	���������������)*)�)	��
�
�����������0��������������3����8������.�������5���� 9�
�+,+-.�	+//010�	+-0�	+:-.0.��
�67;��+,+-.�	+//010�9-0.;>6,�4.�-0C:4-02�8+�0,-+//� 4,�6,�;+,+-.�7+-0�.0C:0,70�+9�8@+���7-0248�;+:-�7+: -.0.�86:1;8�
2:-4,1�8;0�96//�6,2�.<-4,1�.0>0.80-�+9�8;0�9-0.;>6, �506-����;0.0�7+:-.0.�6-0�2030/+<02�6-+:,2�6,�4><+- 86,8�8;0>0�6,2�
6-0�86:1;8�?5�<-+90..+-.�9-+>�24990-0,8�20<6-8>0,8.���(076:.0�+9�8;0�4,80-24.74</4,6-5�,68:-0�+9�8;0�7+-0�7+:-.0.
�.8:20,8.�
/06-,�8+�4,801-680�4><+-86,8�>680-46/�9-+>�24990-0,8�<0-.<078430.����
,2
�?076:.0�.8:20,8.�.865�4,�6�. >6//�1-+:<�8;-+:1;+:8�
8;0�67620>47�506-
�8;05�;630�7+,.420-6?/0�+<<+-8:,485�8+�108�8+�=,+@�067;�+8;0-�4,80//078:6//5����,-+//>0,8�4,�067;�7+-0�
.0C:0,70�4.�/4>4802�8+�������;0�7+-0�7+:-.0.�@4//�< -+3420�7-0248�4,�6,5�+9�8;0�9+//+@4,1�10,0-6/�02:7684+,�6-06.A��F</+-4,1�
"+-/2�	:/8:-0.
��,20-.86,24,1�8;0�	-068430�
-8.
��, 20-.86,24,1�8;0��,24342:6/�6,2��+74085
�+-��,20-.86 ,24,1������
�+74085�
�
�+//+@4,1�6-0�0F6></0.�+9�8;0�������� ���+,+-.�	+-0 �7+:-.0�+990-4,1.A��++2�6,2��34/A��;0��:>6,�	+,2484 +,
�

:8+?4+1-6<;5�6,2��20,8485A��F</+-684+,.�4,�	+,80>< +-6-5��+30/.
��4.8+-5�+9��206.A��4990-4,1�
.<078.�+ 9�8;0��0/9�4,�8;0�
	/6..47.
��;0�	4,0>6847A��+,�/4,06-��6--68430.�+,�8 ;0��7-00,�6,2�(05+,2
��;0��0��024684+,�+9��0--+-A�� 0->6,5I.��
��
6,2�
>0-476I.��'  
��2:7684+,�6,2��+746/�H:.8470A�� 2:7684+,�9+-��-002+>A��F</+-4,1�8;0��<<-0..02��:?7+ ,.74+:.
�
�+>6,70�6,2��06/4.>A��;0��4784+,�+9��68;6,40/��6@8; +-,0
��0,-5�H6>0.
�6,2��248;�";6-8+,
��0,20-�6,2�8; 0��6>4/5
�
�3+/:84+,�6,2��0/414+,A�
22-0..4,1�8;0�	+,9/478.
�� ,0-15A��,0-15�6,2��+74085
��8;47.A��:>6,��68:-0�6,2 �8;0�(+25
�6,2�
�430-.485A��430-.485�6,2�	:/8:-6/��20,8485����
�
�;0��+,+-.�	+//010�.8699�<-+3420.�6�7+><-0;0,.430�/ 4.84,1�+9�6//�7+:-.0.�067;�.0>0.80-���	+<40.�6-0�63 64/6?/0�4,�8;0�
�+,+-.�	+//010�>64,�+99470�� ���(���6,2�+,�8;0��+,+ -.�	+//010�@0?�<610A�;88<A''@@@�:47�02:';+,+-.�
�
�����������0��6��2����������,22�����0���������5���� �
�
�+,+-.��0784+,.�+9��01:/6-�	+:-.0.�
�+>0�20<6-8>0,8.�+990-�.<0746/�24.7-080�;+,+-.�.078 4+,.�+9�7+:-.0.�4,�.:7;�24.74</4,0.�6.�7;0>4.8-5
�0 7+,+>47.
�
76/7:/:.
�6,2�<;5.47.
�6>+,1�+8;0-����8;0-.�<-+3420 �6�,:>?0-�+9�;+,+-.�.068.�@48;4,�6�-01:/6-�7+:-.0K� .8:20,8.�10,0-6//5�
-014.80-�9+-�6�.0<6-680�;+,+-.�7+:-.0�-090-0,70�,:> ?0-��	����6,2�6-0�.:?E078�8+�622484+,6/�7+:-.0�-0C: 4-0>0,8.�6.�
200>02�6<<-+<-4680�?5�8;0�7+:-.0�4,.8-:78+-����,�?+ 8;�76.0.
�8;0�;+,+-.�.868:.�+9�8;0�7+:-.0�4.�,+802� +,�8;0�.8:20,8I.�
8-6,.7-4<8�?5�8;0�622484+,�+,�8;0�/0880-�Q�R�6980-�8;0�/0880-�1-620�1430,�9+-�8;0�7+:-.0��
�

.�-0C:4-02�9+-�6//�7+:-.0.
�.8:20,8.�.;+:/2�7+,.:/ 8�8;0�<-0-0C:4.480.�9+-�;+,+-.�.0784+,.�?09+-0�0,-+//4,1�4,�8;0>����;:.
�
.+>0�94-.8�506-�.8:20,8.�>65�?0�0/414?/0�8+�86=0�;+,+-.�.0784+,.
�?:8�.;+:/2�=00<�4,�>4,2�8;68�8;05�2+ �,+8�.684.95�8;04-�
;+,+-.�67843485�-0C:4-0>0,8.���
�
�,�622484+,�8+�86=4,1�6,�;+,+-.�.0784+,�+9�6�7+:-.0
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